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Ehrenamt 1.0    Konservativ-traditionell
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Ehrenamt 2.0    bürgerlich
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Ehrenamt 3.0    gesellschaftspolitisch
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Auf dem Weg zum Engagement 4.0
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K-Punkt Ländliche Entwicklung

Es engagieren sich zunehmend mehr Menschen –

aber sie tun es weniger umfänglich, weniger in 

Leitungsaufgaben und eher in selbstorganisierten 

und selbstbestimmten Formen. 

Engagement 4.0 entzieht sich jeglicher „Verplanung“. 

ENGAGEMENT 4.0
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Die Vielfalt der Formen, in denen Menschen sich 

engagieren, nimmt kontinuierlich zu –

bunt und spannungsreich.

ENGAGEMENT 4.0
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Die Sinnhaftigkeit – als Alternative zum beruflichen 

Alltag – nimmt zu. 

ENGAGEMENT 4.0
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Zeitlich überschaubares Engagement wird 

gewünscht (zeitlich begrenztes Projekt)
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Die Verpflichtung einer Organisation/Einrichtung 

gegenüber nimmt ab –

der persönliche „Benefit“ wird wichtiger.
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Die Digitalisierung (der Kommunikation) prägt auch 

das Engagement.
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Es wird zunehmend versucht,  Engagement 

systematisch in Leistungsketten einzubinden.
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… von der Verpflichtung

… von einem hohen Verantwortungsgefühl für die 

Trägerinstitution

… vom „Hilfsdiener“

… von Beteiligten

… von der hierarchischen Ordnung

… vom einsamen Samariterdienst

… von der Dauerverpflichtung

Der Wandel auf einen Blick
... zur selbst gewählten sinnvollen Aufgabe

… zu einem selbst bestimmten und 

selbstgestaltetem Engagement

… zum gleichwertigen freiwilligen und 

anerkannten Mitarbeiter

… zu Akteuren

… zum demokratischen Prinzip (Partizipation!)                      

… zum gemeinschaftlichen Erlebnis

… zum zeitbegrenzten Projekt
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K-Punkt Ländliche Entwicklung

• Wie können Sie die Engagements so gestalten, dass viel 
persönlicher Gestaltungsraum enthalten ist?

• Wie können Sie Partizipation ermöglichen und eine 
Partizipationskultur entwickeln?

• Wie können Sie Freude und Spaß im Engagement unterstützen?
• Wie können Sie Personen in Verantwortung entlasten und die 

Fokussierung auf das Wesentliche erleichtern?

Fragen an den Umgang mit dem Wandel
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• agile Organisationen: was können wir für die Vereinsarbeit lernen?
• Professionalisieren und Kooperieren:

– Bei welchen Aufgaben und Verwaltungsvorgängen können wir uns mit 
anderen gemeinsam aufstellen?

– Welche „Kernkompetenzen“ möchten wir ausbauen?
– Wie können wir uns unter den Vereinen besser abstimmen und 

kooperieren?
– Wie können wir die Kommunikation mit unseren 

Mitgliedern/Interessenten vereinfachen?
• Engagementförderung als hauptamtliche Stelle?

Gedanken & Assoziationen



Dorfladen-
genossenschaft

Energie-
genossenschaft

Gasthaus Musik

Sozial-
genossenschaft

Ländliche 
Genossenschaften 

Volks- und 
Raiffeisenbanken

Sport

Kunst & Kultur Ärzte-
genossenschaften Veranstaltungen Und weitere mehr

Geno-Haus

Quelle: verändert nach Dr. Isabel Adams 2020, 
https://geno.uni-hohenheim.de/fileadmin/einrichtungen/geno/HGF/HGF_2020.pdf

https://geno.uni-hohenheim.de/fileadmin/einrichtungen/geno/HGF/HGF_2020.pdf
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• www.cocuun.net: Online-Vereinsverwaltungs- und 
Kommunikationssoftware mit App

• DorfFunk

Digitale Kommunikation



K-Punkt Ländliche Entwicklung







K-Punkt Ländliche Entwicklung

Die Bereitschaft 
sich 

ehrenamtlich zu 
engagieren ist in 

den letzten 
Jahren 

gestiegen. Viele 
Menschen 

wollen sich für 
eine sinnvolle 

Sache 
engagieren.  



K-Punkt Ländliche Entwicklung

Das Ehrenamt 
entwickelt sich 

weiter. 
Traditionelle 

Ehrenämter, die 
hohen 

Zeiteinsatz und 
langfristige 
Bindungen 

erwarten, sind 
schwer zu 
besetzen. 

Ehrenamtliche 
sind 

anspruchsvoller 
und 

eigennütziger 
als früher.
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Partizipative 
Beteiligungs-

formen werden 
gewünscht. 

Ehrenamtliche 
möchten 

mitentscheiden
mitgestalten 

mitbestimmen. 
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Ehrenamtliche 
bringen neue 
Perspektiven 

und gute, neue 
Ideen mit. 



Viele 
Ehrenamtliche 
erwarten, dass 

sie und ihr 
Engagement 

anerkannt und 
wertgeschätzt 

wird.
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